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Transformation of the spatial structure
of the Mexican automotive industry under the impact of FDI

Streszczenie: Celem artykutu jest okreslenie wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na
zmiany w przestrzennym rozmieszczeniu przemystu samochodowego w latach 1999-2013. Badaniami
objeto przestrzenng strukture napltywu BIZ zwigzanych z przemystem samochodowym wedtug stanow,
starajac si¢ okresli¢ ich wielko$¢ oraz strukturg, a takze ich wptyw na zmian¢ wielkosci zatrudnienia
i produkcji w tym sektorze. Pozwolito to rowniez wskaza¢ nowo tworzace si¢ skupienia przemystu sa-
mochodowego w analizowanych stanach. W latach 1999-2013 do przemystu samochodowego napty-
neto w formie BIZ ponad 30,4 mld dol., co stanowito 8,5% skumulowanej wartosci catkowitego napty-
wu BIZ w tym okresie. Doprowadzito to w konsekwencji do dynamicznego wzrostu produkcji nowych
pojazdow oraz ich czgsci, ktore w wiekszosci przeznaczano na eksport do sasiednich panstw NAFTA.
Transformacja gospodarki meksykanskiej na poczatku lat 90. XX wieku, ktorej waznymi elementami
byty liberalizacja wymiany handlowej z zagranica oraz otwarcie si¢ na naplyw zagranicznych inwe-
stycji, przy jednoczesnym wiaczeniu si¢ tego kraju do NAFTA w 1994 roku, sprawita, iz kraj stat si¢
bardzo atrakcyjnym miejscem dla lokalizacji dziatalno$ci przemystowej. Po pierwsze, z uwagi na jego
duzy rynek wewnetrzny, rosnacy wraz ze wzrostem zamoznosci spoleczenstwa. Po drugie, porozumie-
nie NAFTA, gwarantujace swobodny przeptyw towaréw na teren USA i Kanady, sprawilo, iz Meksyk
stawat si¢ atrakcyjna platforma produkcyjna, gwarantujaca relatywnie tania i dobrze wyksztatcong site
robocza oraz dostgp do chionnych rynkow. Kolejnym waznym czynnikiem zwigkszajacym naptyw
BIZ, szczegdlnie w przemysle motoryzacyjnym, byly zmiany strategii mi¢dzynarodowych koncernow
samochodowych dokonujace si¢ pod wptywem globalizacji i rosngcej konkurencji na §wiatowych ryn-
kach. Dazenie do obnizenia kosztow produkcji, przy jednoczesnym utrzymywaniu jako$ci wytwarza-
nych pojazdéw i dostepu do rynku zbytu, wymuszato szczegdlnie na amerykanskich koncernach samo-
chodowych (GM, Ford i Chrysler) przesunigcie coraz wigkszej czgéci swojej produkcji do Meksyku.
Kraj ten stat si¢ takze atrakcyjny dla innych transnarodowych koncernéw konkurujacych z amerykan-
skimi producentami, co spotegowalo wielkos$¢ naptywu BIZ w tym sektorze.

Abstract: The purpose of this article is to determine the impact of FDI on the changes in the spatial
distribution of the automotive industry in the years 1999-2013. The article examines the spatial struc-
ture of FDI inflows associated with the automotive industry to Mexican states, trying to determine their
size and structure as well as their impact on the change in the level of employment and production in
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this sector. The analysis allowed for indicating the newly formed clusters of this industry in the analyz-
ed states. In the years 1999-2013, the Mexican automotive industry attracted the inflow of more than
USD30.4 billion in the form of FDI, which accounted for 8.5% of the total cumulative value of FDI
inflow in this period. This led in consequence to the dynamic growth of the production of new vehicles
as well as parts, most of which was spent on export to neighboring countries of NAFTA.

One of the important elements of the transformation of the Mexican economy in the early 1990s. was
the liberalization of foreign trade and the opening of the inflow of foreign investment. The second
very important economic advantage was joining NAFTA in 1994. Those two factors caused Mexico
to become a very attractive place for the location of industrial activities. Firstly, due to its large
domestic market, growing with the increase in wealth of the society. Secondly, due to the NAFTA
agreement guaranteeing the freedom of movement of goods to the USA and Canada meant that
Mexico was becoming an attractive production platform offering relatively cheap and well-educated
workforce and access to capacious market. Another important factor increasing the inflow of FDI,
particularly in the automotive industry, was connected with changes of the strategies of the interna-
tional car producers under the influence of globalization and increasing competition in global mar-
kets. The desire to reduce production costs while maintaining the quality of the produced vehicles
and access to the market, have forced particularly American corporations (GM, Ford and Chrysler)
to transfer an increasing part of their production to Mexico. The country has also become attractive
to other transnational corporations competing with American manufacturers, which also intensified
FDI inflow in this sector to Mexico.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne; lokalizacja przemystu; Meksyk; przemyst sa-
mochodowy; rozwdj regionalny
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WSTEP

Historia powstania meksykanskiego przemystu motoryzacyjnego jest efektem naptywu
BIZ dokonanych przez glowne amerykanskie i europejskie koncerny w okresie realizowanej
przez ten kraj, od lat 40. do poczatku lat 80. XX wieku, polityki rozwoju gospodarczego
opartej na strategii industrializacji przez substytucj¢ importu. Jednym z bardzo waznych jej
zatozen byta silna regulacja naptywu BIZ. Akceptowano je gldwnie jako mniejszosciowych
partnerow w niestrategicznych dziatach przemystu, wykluczajac z pozostatych (Moreno-Brid
iin., 2005: 1097). Z drugiej strony, wtadze zdawaly sobie sprawe, ze bez udziatu zagranicz-
nego kapitatu nie sg w stanie rozwing¢ lokalnego przemystu samochodowego, co wynikato
z braku wystarczajacych srodkow finansowych oraz zapdznienia technologicznego.

Obejmujac w grudniu 1958 roku urzad prezydenta, Adolfo Lopez Mateos zdecydowat
si¢ rozwing¢ lokalng produkcje samochodow przez przyciggnigcie inwestycji zagranicznych
firm. Rozwoj tego sektora przemystu dobrze wpisywatl si¢ w realizowang przez rzad strategiec
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industrializacji. Zaktadano rowniez, ze wymagany wysoki udziat lokalnie produkowanych
czesci 1 podzespolow wplynie na rozwdj firm kooperujacych z producentami samochodow
i przyniesie wysokie efekty mnoznikowe dla caltej gospodarki. Z drugiej strony, na przetomie
lat 50. 1 60. XX wieku przemyst samochodowy byl w fazie rosnacej koncentracji i umiedzy-
narodawiania konkurencji pomigdzy koncernami, ktére przetrwaty rywalizacje. W sytuacji
zablokowania importu zagranicznych samochoddéw przez wprowadzenie wysokich cet sta-
rano si¢ jednoczesnie zachgci¢ zagraniczne koncerny do inwestycji bezposrednich za pomo-
ca odpowiedniej polityki fiskalnej i sektorowej, co w przypadku przynajmniej kilku z nich
(GM, Ford, Chrysler, Volkswagen, Renault) okazato si¢ skutecznym rozwigzaniem (Bennett,
Sharpe, 1984; Carrillo, 1991; Calderén i in., 1996).

Liberalizacja handlu zagranicznego i deregulacja polityki zwigzanej z naptywem BIZ
rozpoczeta si¢ w potowie lat 80. XX wieku 1 doprowadzita do dynamicznego wzrostu inwe-
stycji zagranicznych w Meksyku. Kolejne zmiany liberalizujace i otwierajace meksykanska
gospodarke na naptyw obcego kapitalu, lokowanego przez migdzynarodowe korporacje,
wigzaly si¢ z przylaczeniem si¢ Meksyku w 1986 roku do GATT oraz wejSciem w zy-
cie od 1994 roku porozumien o wolnym handlu w ramach NAFTA. Zmiany te okazaly
si¢ istotne dla koncernéw motoryzacyjnych i ich kooperantéow, ktore coraz powszechniej
zaczety traktowaé Meksyk jako platforme¢ produkcyjng nastawiong coraz szerzej na rynki
USA i Kanady. Kraj ten odgrywatl szczegélnie wazna rol¢ w strategiach amerykanskich
koncernow (GM, Ford i Chrysler), ktére po udanym przeniesieniu do Meksyku produkcji
silnikow samochodowych w latach 80. XX wieku zdecydowaly si¢ na przeniesienie produk-
cji gotowych pojazdow. Strategie t¢ realizowano w obronie przed coraz wicksza penetracja
rynku amerykanskiego przez japonskich i europejskich producentéw, co zwickszyto kon-
kurencje. Fakt ten wymusit rowniez na amerykanskich producentach samochodéw koniecz-
no$¢ znalezienia tanszych miejsc produkcji, a to z kolei doprowadzito w ostatnich dwoch
dekadach XX wieku do duzego naptywu BIZ do Meksyku, zrealizowanych przez tamtejsze
koncerny oraz ich kooperantéow (Calderén, 1996; Carrillo, 2000; Carrillo, 2004; Miranda,
2007; Wojtowicz, 2012).

Naptyw nowych BIZ do sektora motoryzacyjnego utrzymat si¢ takze na poczatku XXI
wieku mimo kryzysu gospodarczego, ktéry wybucht na przetomie 2008 i 2009 roku, czego
skutkiem byto gwattowne, ale na szczgscie krotkotrwate, zatamanie produkceji samochodow
w Meksyku (Wéjtowicz, 2011). Nie doprowadzito ono jednak do dtugotrwatego ogranicze-
nia naplywu BIZ. W nastepnych latach produkcja samochodéw w Meksyku dynamicznie
rosta, co skutkowato dalszymi inwestycjami w jej rozwdj, dokonywanymi zaréwno przez
koncerny od dhuzszego czasu obecne na tym rynku, jak i przez nowych graczy. Warto pod-
kresli¢, iz inwestycje te wigzaly si¢ nie tylko z budowg zaktadéw produkcyjnych, ale takze
z lokowaniem w tym kraju centrow badawczo-rozwojowych i projektowych, co podnosito
rangg tego sektora przemystu (Covarrubias, 2011; Wojtowicz, Rachwat, 2014).

Biorac pod uwage przedstawione powyzej uwarunkowania, celem artykutu jest zba-
danie wielkosci, struktury dzialowej oraz przestrzennego rozmieszczenia BIZ w Meksyku
w latach 1999-2013, a takze okres$lenie ich wpltywu na zmiany w strukturze przestrzennej
przemyshi samochodowego w analizowanym okresie. Zbadano takze wptyw BIZ na zmiany
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wielkosci 1 struktury eksportu wyrobow przemyshu samochodowego. Przeprowadzone anali-
zy zmierzaja do ustalenia, jaki wplyw wywarly BIZ w tym sektorze na wielkos$¢ zatrudnienia
oraz jego przestrzenne zréznicowanie, co umozliwia wskazanie nowo tworzacych si¢ sku-
pien tego przemystu w analizowanych stanach.

WIELKOSC NAPLYWU I REGIONALNE ROZMIESZCZENIE BIZ
W PRZEMYSLE SAMOCHODOWYM

Wedtug danych meksykanskiego ministerstwa gospodarki, w latach 1999-2013 wiel-
ko$¢ BIZ w sektorze motoryzacyjnym si¢gneta ponad 30,4 mld dol., co stanowito 8,5% ogol-
nej warto$ci naptywu BIZ do tego kraju i 18,1% catosci BIZ w przemysle przetworczym.
Ponad 2/3 (20,7 mld dol.) sposrod zainwestowanych srodkéw przeznaczono na rozwoj pro-
dukcji czgsci 1 akcesoridéw samochodowych, a jedynie niecata 1/3 (9,7 mld dol.) na budowe
fabryk produkujacych gotowe pojazdy (ryc. 1). Potwierdza to przedstawiang juz wcze$niej
specyfike tego sektora w Meksyku, ktory w glownej mierze jest nastawiony na rozwijanie
produkcji pracochtonnych czgéci i podzespoldéw do produkcji samochodow, dyskontujac tym
samym nizsze koszty sity roboczej. Strategie te realizuja gtéwnie, ale nie tylko, amerykan-
skie koncerny motoryzacyjne (Carrillo, 2000; Carrillo, 2004; Contreras i in., 2012).

Wigkszy naptyw inwestycji do sektora zwigzanego z produkcja czgsci samochodowych
wynika takze z tradycji siegajacej potowy lat 60. XX wieku. Od tego okresu datuje si¢ bo-
wiem silny rozwoj produkcji eksportowej przemyshu czesci samochodowych w industria-
lizujacych si¢ miastach strefy przygranicznej z USA. Gléwnym elementem postepujacego
uprzemystowienia byly zaktady maquiladoras zwigzane z produkowaniem wyrobow pra-
cochlonnych, a jednoczesnie niezbyt zaawansowanych technologicznie. Poczatkowo byty
to gtéwnie zaktady wytwarzajace artykuty metalowe, szwalnie czy montownie telewizoréw,
radioodbiornikéw oraz innych prostych urzadzen lub podzespotow elektronicznych (Czerny,
1994; Carrillo i in. 2005; Dorocki, Brzegowy, 2014). Wraz z uplywem czasu zaklady tego
typu zaczely powstawac nie tylko w strefie przygranicznej, ale takze w sasiadujacych z nig
stanach i obejmowaly coraz szersze spektrum produkcji przemystu przetworczego. Wérdd
zaktadow magquiladoras coraz wigksze znaczenie miata takze produkcja czgsci i podzespo-
tow dla przemystu samochodowego, a wiodaca role pod wzgledem wielkosci zatrudnienia
odgrywaly takie firmy, jak: Delphi, Lear Corporation czy Visteon (Carrillo, 1997; Dorocki,
Brzegowy 2014).

Wraz z wejsciem w zycie w 1994 roku porozumien o powotaniu strefy wolnego handlu
NAFTA naptyw nowych inwestycji, zwiazanych z produkcja podzespoldw motoryzacyj-
nych, jeszcze si¢ zwigkszyt i pojawity sie takze firmy kooperujace z koncernami japonskimi
i europejskimi. Byl to réwniez impuls do nowych inwestycji w produkcje gotowych pojaz-
dow. Wywotat on kolejng fale BIZ, zwigzanych z budowa nowych fabryk, wsréd ktérych
znalazly si¢ takze zaktady koncernéw dotychczas nieobecnych na tym rynku (Carrillo, 2004;
Miranda, 2007; Dorocki, 2010; Covarrubias, 2011; Wojtowicz, 2012; Wojtowicz, Rachwat,
2014).
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Ryc. 1. Zmiany wielkosci i struktury BIZ w przemysle samochodowym: 1999-2013
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Estadistica oficial... (2014)

Ryc. 2. Udzial glownych stanow w dystrybucji BIZ w produkcji samochodow osobowych
i cigzarowych (A) oraz czgsci i akcesoriow (B): 1999-2013
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Estadistica oficial... (2014)

Regionalne rozmieszczenie naptywu BIZ w produkcje samochodow wykazuje silng
koncentracj¢ przestrzenng w Dystrykcie Federalnym, w ktorym w badanym okresie zainwe-
stowano blisko 3,47 mld dol., czyli 35,7% ogodlnej ich wartosci w tym sektorze. W kolejnych
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trzech stanach: Aguascalientes, Puebla i Mexico, zainwestowano dalsze 47,9% ogoétu BIZ
w produkcj¢ samochodéw, co sprawia, iz w wymienionych czterech gtéwnych stanach
skoncentrowato si¢ az 83,6% inwestycji zagranicznych w latach 1999-2013. Najbardziej
spektakularne sposrod nowych inwestycji w produkcje samochodéw osobowych to budowa
przez koncern Nissan dwoch fabryk w miescie Aguascalientes. Gtoéwne inwestycje koncernu
Volkswagen zwiazane byly z kolei z rozbudowa i unowoczes$nieniem zaktadu w miescie
Puebla oraz budowa nowej fabryki w mie$cie San José Chiapa (stan Puebla), w ktorej beda
produkowane samochody Audi Q5. Natomiast w stanie Mexico gldéwne inwestycje w pro-
dukcje samochodow zrealizowaty koncerny Fiat/Chrysler, GM i BMW, ktore rozbudowaty
swoje fabryki w miescie Toluca, a takze Ford inwestujacy w zaktad w miescie Cuautitlan
(The Automotive Industry, 2013; Wojtowicz, Rachwatl, 2014).

Inwestycje zagraniczne w produkcj¢ czesci i podzespotow samochodowych wykazuja
wicksza dyspersje przestrzenng, wynikajaca z wickszej liczby zaktadow oraz ich rozdrob-
nienia. Druga zauwazalng prawidtowoscia jest wigksza ich koncentracja w stanach lezacych
na polnocy Meksyku, przy granicy z USA. Wynika to z jednej strony z historii lokowania
tego typu dziatalnosci jako zaktadow magquiladoras w strefie przygranicznej, a z drugiej
jest takze uwarunkowane geograficzng bliskoscig amerykanskich fabryk samochodow, kto-
re wykorzystuja czesci dostarczone z Meksyku. Najwiecej BIZ w produkcje czesci samo-
chodowych w latach 1999-2013 zainwestowano w stanie Chihuahua, co wiaze si¢ zardwno
z jego przygranicznym potozeniem i blisko$cig rynkow zbytu w USA, jak i z rozwinigtym
w ostatnich latach kompleksem produkcyjnym koncernu Ford zlokalizowanym w stolicy
tego stanu — Chihuahua. Stosunkowo duzy udzial w koncentracji BIZ w produkcj¢ czgsci
motoryzacyjnych mialy takze inne lezace w strefie przygranicznej stany: Nuevo Leon, Ta-
maulipas, Coahuila. Lacznie do szesciu graniczacych z USA standéw naptyneto 49,8% ogotu
BIZ w produkcj¢ czesci i podzespotéw samochodowych, za$ ich druga potowa zostata skie-
rowana do stanéw lezacych w centralnej czgsci Meksyku, w ktorych funkcjonowaty zaktady
produkujace samochody (ryc. 2). Rozwdj i modernizacja produkcji pojazdow, skrocenie ter-
mindéw dostaw, coraz wigksze znaczenie produkcji opartej na modutach oraz wprowadzanie
tzw. szczuptego systemu produkcji (lean production), zwiazane z nowymi strategiami pro-
dukcyjnymi gtownych producentéw samochodow, czestokro¢ wymuszaty lokowanie fabryk
w sasiedztwie produkujacych czgs$ci poddostawcow (Contreras i in., 2012; Lasak, 2013).

Inwestycje zwigzane z przemystem samochodowym sg szczegdlnie istotne dla gospo-
darki stanow lezacych przy granicy ze Stanami Zjednoczonymi oraz w centralnej czesci
Meksyku. W stanach Hidalgo i Aguascalientes stanowily one ponad 3/4 skumulowane;j
warto$ci catoéci BIZ w latach 1999-2013, nieznacznie nizszy ich udziat odnotowano takze
w stanach Guanajuato (49,9%), Puebla (46,4%) i Chihuahua (39,6%) (ryc. 3). Wymienio-
ne powyzej stany w ostatnich latach cechuje dynamiczny rozwoj sektora motoryzacyjnego
zwigzany z nowymi inwestycjami mi¢dzynarodowych koncernéow. Niektore z nich, jak:
Aguascalientes, Hidalgo czy Guanajuato, nie maja dtugich tradycji produkcji samochodow
i sg przyktadem przesuwania si¢ tego sektora do nowych lokalizacji, zwigzanych z pojawie-
niem si¢ w Meksyku nowych koncernéow badz nowymi inwestycjami greenfield ,,starych
graczy”.
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Ryc. 3. Udziat BIZ w przemysle samochodowym w ogdlnym naptywie BIZ do stanow: 1999-2013
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych: Estadistica oficial... (2014)

Poza wymienionymi powyzej pigcioma stanami, w ktorych inwestycje zwigzane z mo-
toryzacja praktycznie zdominowaly w ostatniej dekadzie ogdlny naptyw do nich BIZ, warto
takze wymieni¢ sasiadujace z nimi stany, ktore czesto ze wzgledu na bardziej zréznicowang
strukture gospodarki, nie odegraty tak duzej roli, ale rowniez byty stosunkowo istotne. W gru-
pie tej znalazly si¢ takie stany, jak: Queretaro (29,6%), San Luis Potosi (19,3%), Coahuila
(17,9%), Tamaulipas (15,4%), Tlaxcala (13,9%) i Mexico (13,8%). Charakteryzuja si¢ one
réwnie silnym rozwojem przemystu motoryzacyjnego, zarowno majacym dhuga tradycje (np.
Mexico, San Luis Potosi), jak tez zwigzanym z nowymi inwestycjami, gtéwnie w produkcje
czesci samochodowych, np. Tamaulipas, Queretaro, Coahuila (ryc. 3).

Naptyw bezposrednich inwestycji zwigzanych z przemyslem samochodowym objat
w badanym okresie 23 sposrdd 32 standw, stanowigc w wielu z nich gtéwne zrédto zagra-
nicznego kapitatu. Warto jednak zwrdci¢ uwage, iz inwestycje te wykazywaly takze silng
koncentracjg¢, na co wskazywano juz wezesniej. Zaledwie trzy stany (Chihuahua 22,8%, Dys-
trykt Federalny 19,2% i Puebla 10,5%) wchtongly w badanym pigtnastoleciu ponad polowe
skumulowanej wielkosci BIZ w sektorze motoryzacyjnym. Udziat kolejnych pieciu (Agu-
ascalientes, Mexico, Guanajuato, Nuevo Leon i Queretaro) wyniost tacznie 34,6%. W sumie
osiem wymienionych stanow przyj¢to ponad 87,1% z 30,4 mld dol. zainwestowanych w tym
sektorze, za$ do pozostalych 15 naptynelo niecate 13% (ryc. 4). Wskazuje to wigc na silng
koncentracj¢ BIZ, zwigzang gtownie z rozwojem istniejacych badz tworzeniem nowych sku-
pien przemystu motoryzacyjnego, w ktorych obok fabryk produkujacych pojazdy skupiaja
si¢ zaktady z nimi kooperujace (Covarrubias, 2011; Contreras i in., 2012).
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Ryc. 4. Skumulowana warto$¢ BIZ w przemysle samochodowym w poszczegdlnych stanach:
1999-2013

Skumulowana warto$¢ BIZ w przemys$le samochodowym
w 1999-2013 (mIn USD)

& produkcja samochodéw osobowych i cigzarowych

N\ produkcja czesci i akcesoriow samochodowych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Estadistica oficial... (2014)

WprLYW BIZ NA ZMIANY WIELKOSCI ZATRUDNIENIA
I KONCENTRACJI PRZEMYSLU SAMOCHODOWEGO

Dokonana powyzej analiza wielko$ci i przestrzennego zrdéznicowania naptywu BIZ
zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym pozwala stwierdzi¢, iz cechowaly si¢ one silng
koncentracja przestrzenna, nawiazujaca generalnie do istniejacych skupien tego przemystu
w badanych stanach, jednakze czgsto takze skierowang do nowych miejsc, wezesniej niepo-
siadajacych takich tradycji. Celowym wydaje si¢ zatem sprawdzenie, na ile naptyw BIZ do
tego sektora przemystu znalazt swoje odzwierciedlenie we wzro$cie zatrudnienia oraz jego
przestrzennym rozmieszczeniu.

W meksykanskiej statystyce wyroznia si¢ trzy dziaty zwigzane z przemystem samocho-
dowym (tab. 1). W $wietle spisow gospodarczych w latach 1999—2009 zatrudnienie w tym
sektorze wzrosto o ponad 10% do 462 tys. osob. Tendencja ta utrzymata si¢ w kolejnych
latach, dzigki czemu w 2013 roku wyniosto ono blisko 566 tys. 0séb i byto 0 34,9% wigksze
niz na poczatku badanego okresu. Najszybciej rozwijajacym si¢ dziatem przemystu samo-
chodowego byta produkcja czesci i akcesoridow do pojazdow mechanicznych, w ktorej za-
trudnienie wzrosto o ponad 40%. Warto rowniez podkresli¢, iz dziat ten skupiat ponad 80%
ogotu zatrudnionych w przemysle samochodowym. Najwigksze przemiany zaobserwowano
w dziale produkcji nadwozi i naczep, ktory jednoczes$nie koncentrowat najmniejszg grupe
pracownikow zwigzanych z tym sektorem. Zatrudnienie w tym dziale w latach 1999-2009
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wzrosto o blisko 15%, by do 2013 roku zmale¢ o 35,4% w poréwnaniu do poczatku badane-
go okresu. Ciekawe zmiany zaszty rowniez w dziale zwigzanym bezposrednio z produkcja
samochodow osobowych i ciezarowych. W latach 1999-2009 poziom zatrudnienia wynosza-
cy nieznacznie ponad 50 tys. osob praktycznie stagnowat. Brak wzrostu zatrudnienia pomi-
mo naplywu nowych inwestycji w produkcj¢ samochodow mozna probowaé wythumaczy¢
procesami modernizacji istniejacego zaplecza produkcyjnego, ktoére zmierzaty do dalszej
automatyzacji i mechanizacji. Wigkszos$¢ inwestycji przeznaczona byta na budowe nowych
badz modernizacje¢ starych fabryk i linii produkcyjnych. Réwnolegle zamykano najstarsze
i najmniej produktywne zaktady, co nie sprzyjato wzrostowi zatrudnienia. Z drugiej strony,
brak wyraznego wzrostu zatrudnienia w tym przekroju czasowym moze takze wynikac¢ z kry-
zysu, w jakim znalaz}t si¢ meksykanski przemyst samochodowy w 2009 roku, co wigzalo
si¢ z redukcja zatrudnienia, ktora mogta znalez¢ swoje odzwierciedlenie réwniez w danych
przeprowadzonego w tym roku spisu gospodarczego (censo economico). Na szczescie kryzys
w sektorze motoryzacyjnym okazat si¢ krotkotrwaly i do 2013 roku dziat produkcji samo-
chodow zwickszyt zatrudnienie o ponad 1/5 w poréwnaniu z poczatkiem badanego okresu
(tab. 1).

Tab. 1. Zmiana wielko$ci zatrudnienia oraz wspotczynnik redystrybucji w poszczegdlnych dziatach
przemystu samochodowego Meksyku: 1999-2013

. , Zmiana Wspotczynnik

Przemys] Zatrudnienie w tys. 0sob 1999=100% re dyftrybgcji Wr

1999 | 2009 | 2013 | 2009 | 2013 (1999-2009)
Przemyst samochodowy 4192 | 462,0 | 5657 | 1102 | 1349 0,139
ogotem (336)
Produkcja samochodow
osobowych i cigzarowych 50,5 50,9 61,2 100,8 121,2 0,122
(3361)
Produkcja nadwozi i przyczep 18.1 208 117 1149 64.6 0.184
(3362)
Produkcja czesci i akcesoriow
do pojazdow mechanicznych 350,5 441,2 492.8 125,9 140,6 0,160
(3363)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych: Censos... (1999), Censos... (2009) oraz Encuesta Anual... (2013)

Dane ze spiséw gospodarczych przeprowadzonych w latach 1999 i 2009 pozwalaja tak-
ze na zbadanie przestrzennych zmian zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach przemystu
samochodowego. Wykorzystujac do tego celu wspotczynnik redystrybucji', mozemy stwier-
dzi¢, iz najwigksze zmiany w przestrzennym rozmieszczeniu zatrudnienia zaszly w dziale
zwigzanym z produkcjg nadwozi i przyczep. Natomiast najmniejsze — w dziale zwigzanym

! Wspotezynnik redystrybucji (Wr) obliczono na podstawie wzoru:

W=7n © = pi| gdzie:
"T 2005 pi —Pi|8
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z produkcja samochoddw, ktory — jak juz wspomniano wczes$niej — charakteryzowat sig¢
w tym okresie stagnacja wielkosci zatrudnienia. Nieznacznie wigksze zmiany w redystry-
bucji zatrudnienia (0,160) zaszly w tym czasie w dziale zajmujacym si¢ produkcja czesci
i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych, ktory w latach 1999-2009 zwigkszyt zatrudnienie
o blisko 26% (tab. 1).

Analiza warto$ci wspotczynnika redystrybucji pozwolita stwierdzi¢, iz naptyw BIZ do
sektora motoryzacyjnego nie doprowadzit do znaczacych zmian w redystrybucji przestrzen-
nej sity roboczej zatrudnionej w poszczegdlnych dziatach przemystu samochodowego. Wyz-
sze warto$ci przedmiotowego wspdtczynnika zaobserwowano w przypadku dziatow zwigza-
nych z produkcja cz¢$ci samochodowych. Odnotowaty one takze znacznie wigkszy przyrost
zatrudnienia oraz — co juz wspomniano wczesniej — wchtongty ponad 2/3 ogétu BIZ w tym
sektorze. Jednak w zwiazku z faktem, ze ostatnie dane spisowe pochodza z kryzysowego dla
tego sektora 2009 roku, na petniejsza ocene roli BIZ w przestrzennych zmianach zatrudnie-
nia w przemysle samochodowym nalezy poczeka¢ do upublicznienia wynikow spisu gospo-
darczego przeprowadzonego w 2014 roku.

Badania wielkosci zatrudnienia w latach 1999-2009 mialy takze na celu okres$lenie,
jakie zmiany dokonaly si¢ w koncentracji tego przemystu w Meksyku i czy mozna je wigzac
z naptywem BIZ zmieniajacym przestrzenng struktur¢ tego sektora. Odnotowane wartosci
wspotczynnikow lokalizacji pozwalaja wskaza¢ kilka widocznych prawidtowosci>. Wraz ze
wzrostem wielko$ci zatrudnienia w poszczeg6élnych dziatach przemystu motoryzacyjnego
doszto do wyraznych spadkow wartosci wspotczynnikdw lokalizacji wzgledem trzech zmien-
nych odniesienia: powierzchni, liczby ludnos$ci i wielkosci zatrudnienia w przemysle prze-
tworczym. Jedynym wyjatkiem jest nieznaczny wzrost wspotczynnika lokalizacji w dziale
produkcji samochodéw osobowych i ciezarowych wzgledem ludno$ci ogétem (z 0,540 do
0,550) i zatrudnienia w przemysle przetworczym (z 0,508 do 0,513) (tab. 2).

Kolejng wazng prawidtowoscia jest ciggle dos¢ wysoka koncentracja przestrzenna za-
trudnienia w poszczegdlnych dziatach przemystu motoryzacyjnego, si¢gajaca — pomimo
obserwowanych w badanym okresie tendencji spadkowych — az 0,699 w przypadku produk-
cji osobowych i cigzarowych. Warto zwro6ci¢ uwage, iz jest to dzial cechujacy si¢ w 2009
roku najwyzszymi wartosciami wspolczynnika lokalizacji, co wskazuje, ze w jego przypad-
ku proces dyspersji zatrudnienia przebiegat zdecydowanie najstabiej. Jednoczesnie nalezy

p,— procentowy udziat zatrudnionych w przemysle i-tego stanu w stosunku do zatrudnienia w catym Meksyku
w t, 1t przekroju czasowym. Warto$ci wspotczynnika mogg si¢ waha¢ od 0 do 1, przy czym im sg blizsze 1, tym
wigksze oznaczaja zmiany w rozmieszczeniu przestrzennym badanego przemyshu.

2 Wspbtczynnik lokalizacji (zwany tez wspotczynnikiem koncentracji Florence’a) obliczono na podstawie

wzoru:
i

W,=" o gdzie:
! 200
a,—udziat zatrudnionych w przemysle w i-tym stanie w stosunku do catego kraju, natomiast b, — udziat i-tego
stanu w ogdlnej powierzchni kraju, ogdlnej liczbie ludnosci i ogdlnej liczbie zatrudnionych w przemysle przetwor-
czym. Wartosci wspotczynnika moga si¢ waha¢ w zakresie od 0 do 1, przy czym im sa blizsze zeru, tym wigksze
jest rozproszenie badanego przemystu.

a, —b

i i
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przypomnieé, iz charakteryzowat si¢ on stagnacja wielkosci zatrudnienia, pomimo zaabsor-
bowania w latach 1999-2009 ponad 5,4 mld dol. Przemawia to za stwierdzeniem, ze rozbu-
dowywat si¢ on glownie w stanach, w ktorych byt juz wezesniej obecny.

Tab. 2. Zmiany warto$ci wskaznika stopnia koncentracji przemystu samochodowego w Meksyku:
1999-2009

Wspotczynniki lokalizacji (W,)
wzgledem zatrudnienia
Przemyst wzgledem Wzglf;d,erp w przemysle
powierzchni ludnosci ,
przetworczym
1999 2009 1999 | 2009 1999 2009
g;gnys{ samochodowy ogélem 0,540 | 0,480 | 0,526 | 0,496 | 0,378 0,357
P kc;j hodé h
Produkeja samochodbw osobowyeh - 6, | g 609 | 0,540 | 0,550 | 0,508 0,513
i cigzarowych (3361)
Produkcja nadwozi i przyczep 0,666 | 0,615 | 0,469 | 0,440 | 0,421 0,362
(3362)
Produkcja czgsci 1 akcesoriow do
pojazdéw mechanicznych (3363) 0,544 | 0,486 | 0,602 | 0,536 0,453 0,398

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Censos... (1999), Censos... (2009)

Najnizsze wartosci przedmiotowego wspotczynnika odnotowano w przypadku dziatow
zajmujacych si¢ produkcja nadwozi i przyczep oraz czgsci i akcesoriow do pojazdow me-
chanicznych, co wskazuje na ich wigksza dyspersje przestrzenna, ktora poglebita si¢ wraz
z nowymi inwestycjami. Dziaty te tradycyjnie cechujg si¢ nizszg koncentracjg zatrudnienia
i wigkszym rozproszeniem, co dodatkowo zostalo zwigkszone dzigki naplywowi nowych
BIZ, ktére doprowadzity do wzrostu liczby pracujacych (tab. 2).

Zatrudnienie zwigzane z produkcja samochodéw na poczatku badanego okresu skupiato
si¢ gldwnie w czterech stanach: Puebla (26,9%), Mexico (23,3%), Coahuila (10,9%) i Dys-
trykt Federalny (9,4%). Lacznie koncentrowato si¢ w nich ponad 70% ogdtu pracujacych
w tym dziale. Istotng rolg¢ odgrywaty takze kolejne cztery stany: Guanajuato, Morelos, Agu-
ascalientes i Sonora, ktérych udziat wynosit srednio ok. 5%, za$ tacznie skupity ok. 21,2%
ogo6hu zatrudnionych. Pozostate 8,4% sposrod ogdtu z 50,5 tys. zatrudnionych znajdowato si¢
w o$miu pozostalych stanach (ryc. 5).

W $wietle danych z 2009 roku przestrzenne rozmieszczenie zatrudnienia w tym dziale
nie ulegto wigkszym zmianom, co potwierdzity analizowane powyzej wskazniki. Nie doszto
réowniez do zasadniczego wzrostu zatrudnienia. Jednakze w grupie analizowanych stanéw
wystapily nieznaczne przesunigcia. Co prawda, pierwsza trojka pozostata bez zmian: Puebla
(27,1%), Mexico (17,7%) i1 Coahuila (11,8%), jednakze o ile stany Puebla i Coahuila zwick-
szyty swoj udziat dzigki wzrostowi zatrudnienia, o tyle stan Mexico odnotowat spadek udzia-
hu 0 5,6 p.p., co wynikato z ograniczenia zatrudnienia o blisko 2,8 tys. os6b. W stanie tym
znajduja sig¢ starsze fabryki koncernu Chrysler (obecnie przejgtego przez Fiata) oraz General
Motors, ktore zostaty najbardziej dotknigte kryzysem i spadkiem produkcji, co doprowadzito
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do zmniejszenia zatrudnienia. Podobng sytuacje odnotowano w przypadku Dystryktu Fe-
deralnego, w ktoérym réowniez wielko$¢ zatrudnienia w tym dziale znaczaco spadta (o 1,7
tys. 0sob). Sprawilo to, iz w 2009 roku skupialo si¢ w nim jedynie 6% ogotu zatrudnionych
w produkcji samochodow.

Ryc. 5. Liczba zatrudnionych w produkcji samochodéw osobowych i cigzarowych wedtug stanow
w 1999 1 2009 roku

Liczba zatrudnionych w produkcji samochodow
(3361) w 1999 i 2009 roku

_ 15000

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Censos... (1999), Censos... (2009)

Najwiekszy przyrost zatrudnienia odnotowano w przypadku stanu Sonora (z 2,3 do
4,3 tys. osob), dzigki czemu awansowal on na czwarta pozycj¢ pod wzgledem koncentracji
zatrudnienia w produkcji samochodéw, skupiajac w 2009 roku 8,4% ogoétu zatrudnionych.
Roéwnie spektakularny przyrost odnotowano w przypadku stanu Aguascalientes (z 2,5 do
3,8 tys. 0sdb), co przesungto go na piata pozycje, z udziatem 7,5% ogdtu zatrudnionych.
W nastepstwie tych wzrostow stan Guanajuato przesunat si¢ na szoste miejsce, cho¢ w bada-
nym okresie odnotowat on przyrost zatrudnienia (z 3,2 do 3,4 tys. 0s6b), co dawato mu udziat
6,8% ogotu zatrudnionych (ryc. 5).

Zaobserwowane wzrosty 1 przesuni¢cia w strukturze koncentracji zatrudnienia w ana-
lizowanych powyzej trzech stanach wigza si¢ bardzo silnie z naptywem BIZ na rozbudowe
nowych zaktadéw produkcyjnych. W przypadku stanu Sonora byta to rozbudowa komplek-
su produkcyjnego Forda w miescie Hermosillo, w Aguascalientes wigzato si¢ to z budowa
dwoch fabryk Nissana, natomiast w Guanajuato — z rozbudowg fabryk GM w Silao, VW
w Guanajuato, Hondy w Celaya i Mazdy w Salamance (Covarrubias, 2011; The Automotive
Industry, 2013; Wojtowicz, Rachwat, 2014).
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Rozmieszczenie zatrudnienia w dziatach zwigzanych z produkcja nadwozi i przyczep
oraz czgséci samochodowych wykazywato wyraznie odmienny rozktad przestrzenny. Szcze-
g0lng uwage zwraca jego silna koncentracja w stanach przygranicznych z USA, ktéra w ba-
danym przekroju czasowym ulegta wzmocnieniu. W 1999 roku sposrdd pieciu glownych sta-
now, koncentrujacych tacznie 73,8% ogoétu zatrudnionych w tych dziatach, az cztery (Chihu-
ahua 35,4%, Coahuila 11,8%, Tamaulipas 9,7% i Nuevo Leon 8,0%) znajdowaly si¢ w strefie
przygranicznej, a jedynym stanem z centralnej czesci kraju w tej grupie byl stan Mexico, sku-
piajacy 8,9% ogohu zatrudnienia w tych dziatach (ryc. 6). Koncentracje przemystu czgsci sa-
mochodowych w stanach przygranicznych nalezy wiazaé z jego nastawieniem eksportowym
na rynek USA oraz rozwijanym gltéwnie w tej strefie programem rozwoju zaktadow maquila-
doras, ktorych spora cze$¢ zajmowala si¢ pracochtonng produkcja czesci samochodowych.
Natomiast wysokie miejsce stanu Mexico w koncentracji tego typu zatrudnienia wynikato
z silnie rozwinigtego kompleksu produkcyjnego w regionie Toluki, w ktorym zlokalizowane
byty zaklady Chyslera, GM i BMW, przyciagajace licznych kooperantow.

Ryc. 6. Liczba zatrudnionych w produkcji czgsci i akcesoriow samochodowych wg stanéw w 1999
12009 roku

Liczba zatrudnionych w produkcji
podzespotéw i czgsci samochodowych
(3362, 3363) w 1999 i 2009 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych: Censos... (1999), Censos... (2009)

Warto zauwazy¢, ze do 2009 roku nie zmienita si¢ czotdéwka analizowanych powyzej
pigciu stanow, cho¢ ich udziat w tacznej koncentracji zatrudnienia w dziatach zwigzanych
z produkcja czgéci samochodowych obnizyt si¢ do 61%. Wigzato si¢ to glownie ze spad-
kiem zatrudnienia w stanie Chihuahua ze 130,3 do 108,3 tys. 0sdb, co obnizyto jego udziat
do 23,4% ogotu zatrudnionych. Pozostate stany z badanej czoldwki zanotowaty przyrost
zatrudnienia, co pozwolito im utrzymaé pozycje i posiadane udzialy. Na uwage w tej grupie
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zashuguje zamiana miejscami migdzy stanami Mexico i Nuevo Leon, ktory awansowat na
czwarte miejsce, spychajac na piagta pozycje stan Mexico. Bylo to wynikiem szczegdlnie
spektakularnego przyrostu zatrudnienia z 29,7 do 40,9 tys. 0sob, co zwigkszyto udziat stanu
w globalnym zatrudnieniu do 8,9% w 2009 roku. W tym samym czasie w stanie Mexico
zatrudnienie wzrosto zaledwie z 32,7 do 35,5 tys. osob, co stanowito jedynie 7,7% ogotu
zatrudnionych (ryc. 6).

Warto rowniez zauwazyc¢, iz w 2009 r. nastapit znaczacy przyrost zatrudnienia w dzia-
fach zwigzanych z produkcja cze$ci samochodowych w stanach lezacych w centralnym Mek-
syku. Oprocz analizowanego powyzej stanu Mexico na mapie rozmieszczenia zatrudnienia
pojawity sie takze nowe stany, jak: Queretaro (wzrost zatrudnienia z 9,2 do 23,2 tys. 0sob),
Puebla (z 12,9 do 22,8 tys.), San Lusi Potosi (z 3,2 do 20,7 tys.), Guanajuato (z 7,0 do 16,1
tys.), Aguascalientes (z 8,9 do 11,8 tys.). Udzial tych pigciu standw w koncentracji zatrud-
nienia w dziale produkcji czgéci samochodowych wzrost w badanym okresie z 11,2% do
20,5% ogotu (ryc. 6). Przyrost ten wigzal si¢ w duzej mierze z naptywem BIZ zwiagzanych
z rozwojem produkcji nowych modeli i fabryk oraz przyciaganiem przez gléwnych produ-
centow pojazdow swoich kooperantow w celu skrocenia tancuchow dostaw oraz tworzenia
bardziej skoncentrowanych przestrzennie skupien produkcyjnych (Covarrubias, 2011; Con-
treras 2012).

WprLYW BIZ NA WZROST WARTOSCI EKSPORTU WYROBOW
PRZEMYSLU SAMOCHODOWEGO

Do poczatku lat 80. XX wieku meksykanski przemyst samochodowy ograniczat si¢ do
niewielkiego pod wzgledem wartosci eksportu czesci i podzespotow samochodowych, po-
chodzacych gltéownie ze zlokalizowanych w przygranicznych stanach zaktadéw maquilado-
ras, ktorych gtéwnym i praktycznie jedynym odbiorca byly Stany Zjednoczone. Notowano
tez bardzo niski eksport gotowych pojazdow, ktérego gtownymi odbiorcami byly sasiednie
panstwa latynoskie. Wynikato to z realizowanej jeszcze wowczas strategii industrializacji
przez substytucje importu, ktéra zaktadata, iz rozwoj produkcji samochodéw bedzie naste-
powat gtéwnie w oparciu o miejscowg wytworczosé, bazujaca na wysokim udziale lokalnych
czesci 1 podzespotow. Sprawito to, iz chronione wysokimi ctami zaktady miedzynarodowych
koncernow dziatajacych w Meksyku, zmuszone do kooperowania z lokalnymi dostawcami,
nie byly zainteresowane unowoczes$nianiem produkcji. W efekcie wytwarzaly one pojazdy
przestarzate technologicznie i niskiej jakos$ci, ktore nie mialy szans zbytu na rynkach panstw
wysokorozwinietych, jak np. USA.

Sytuacja zaczela si¢ zmienia¢ w potowie lat 80. XX wieku wraz z odejsciem od strate-
gii industrializacji przez substytucje importu, postepujaca liberalizacj¢ wymiany handlowe;j
1 otwarcie si¢ na swobodny naptyw inwestycji zagranicznych. Okres ten mozna podzieli¢
na dwie fazy. Pierwsza z nich, obejmujaca lata 1983—-1986, cechowata si¢ dynamicznym
wzrostem warto$ci eksportu, w strukturze ktérego dominujaca role odgrywaty silniki samo-
chodowe, co bylo wynikiem dokonanych na poczatku lat 80. inwestycji przez amerykanskie
koncerny.
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Kolejna faza, zapoczatkowana w drugiej potowie lat 80. XX wieku, wiaze si¢ z dal-
szym dynamicznym wzrostem warto$ci eksportu, w ktorym coraz wigksza role odgrywaty
gotowe pojazdy. Wynika to ze wspomnianych zmian strategii rozwoju gospodarczego, ktore
doprowadzily do modernizacji tego sektora i przyciagnigcia nowych inwestycji zwigzanych
z produkcja gotowych pojazdoéw, przeznaczonych gtoéwnie na rynek USA (Calderon i in.,
1996: 201-204).

Po wejsciu w zycie porozumien o wolnym handlu w ramach NAFTA wartos¢ eks-
portu meksykanskiego przemyshu samochodowego dynamicznie rosta az do 2000 roku,
gdy siegneta ponad 28,16 mld dol. (Wojtowicz, 2012: 171). W kolejnych latach, az do
polowy pierwszej dekady XXI wieku, warto§¢ eksportu wykazywata tendencje stagnacyj-
ne, co wynikato z kryzysu gospodarczego w USA stanowiacych gtéwny rynek zbytu dla
meksykanskiego przemystu samochodowego. Od 2005 roku eksport znéw zaczat dyna-
micznie rosna¢, osiggajac w 2013 roku warto$¢ ponad trzykrotnie wyzsza niz na poczatku
XXI wieku. Jedyne zalamanie w ciggu tego okresu byto zwigzane ze skutkami swiatowego
kryzysu gospodarczego, ktore najbardziej uwidocznily si¢ w 2009 roku, jednakze okazaly
si¢ krotkotrwate. Sam kryzys, ktory szczegdlnie bolesnie dotknal amerykanskie koncerny
samochodowe, jeszcze przyspieszyt relokacje dziatalnosci produkcyjnej tego sektora do
Meksyku, co z kolei zaowocowato bardzo szybkim wzrostem meksykanskiego eksportu
w kolejnych latach (ryc. 7).

Ryc. 7. Zmiany wielkosci eksportu wyrobow przemystu samochodowego ogotem: 1999-2013
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W latach 1999-2013 wraz z ponad trzykrotnym wzrostem warto$ci eksportu przemy-
stu samochodowego zaszly takze nieznaczne zmiany w jego strukturze. O ile na poczatku
XXI wieku ponad 50% w strukturze wartos$ci stanowit eksport gotowych samochodow typu
turystycznego, o tyle na poczatku drugiej dekady XXI wieku zmalat on do ok. 42%. W bada-
nym okresie dynamicznie wzrosta tez wartos¢ eksportu czegsci i akcesoridow samochodowych,
z 4,8 do 20,5 mld dol., co sprawito, iz udziat tej kategorii w strukturze eksportu w 2013 roku
zwigkszyt si¢ 0 6,3 p.p. 1 stanowit ponad 26,6% ogolnej jego wartosci (ryc. 8).

Ryc. 8. Zmiany wielkosci (A) i struktury (B) eksportu wyrobéw przemystu samochodowego:
1999-2013
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Wraz z przenoszeniem do Meksyku produkcji innych typéw pojazdoéw rosnie znaczenie
tego kraju w eksporcie samochodoéw cigzarowych. Jego wartos¢ w latach 1999-2013 wzro-
sta ponad czterokrotnie, z 4,1 do 17,6 mld dol., co pociagnelo za sobg takze zwigkszenie si¢
udziatu tej kategorii w ogdlnym eksporcie przemystu samochodowego do blisko 23%. Row-
nie dynamiczny wzrost odnotowano w przypadku ciagnikéw siodtowych, ktorych wartosé
eksportu wzrosta ponad pigciokrotnie do 5,1 mld dol., co zwigkszyto udziat tej kategorii do
6,6% ogolnej wielkosci eksportu tego sektora (ryc. 8).

Wzrost warto$ci eksportu sektora motoryzacyjnego w skali catego kraju znajduje takze
swoje odzwierciedlenie w przypadku poszczegélnych stanéw. Na podstawie danych doty-
czacych zamian wartosci eksportu wyrobdw przemystu srodkoéw transportu ladowego mozna
stwierdzi¢, iz jego warto$¢ w latach 2007—2012 wzrosta w wigkszosci waznych dla tego
sektora standw, z wyjatkiem Dystryktu Federalnego i Tamaulipas. Najwicksza warto$¢ eks-
portu tego sektora w 2012 roku odnotowano w przypadku stanu Coahuila, gdzie wyniosta
ona ponad 18,9 mld dol., co stanowito 19,4% ogdlnej wartosci eksportu tego sektora. Waz-
ng rolg¢ w eksporcie przemystu samochodowego odgrywaly jeszcze takie stany, jak: Puebla
(10,8%), Mexico (9,5%), Chihuahua (8,9%), Nuevo Leon (7,4%), Sonora (7,0%) i Guana-
juato (6,9%), z ktorych tacznie pochodzito az 50,6% wartosci eksportu wyrobow przemyshu
$rodkow transportu ladowego (ryc. 9).

Ryc. 9. Zmiana wartosci eksportu wyrobow przemystu srodkow transportu ladowego w latach
2007-2012
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Odnotowany w badanym okresie ponad trzykrotny wzrost wartosci eksportu wyrobow
przemyshu samochodowego oraz jego przestrzenna koncentracja w stanach, ktore w wiek-
szosci przypadkow przyciagnety rowniez najwigksza czes¢ BIZ, pozwala stwierdzié, iz in-
westycje te znaczaco wplynely na zwigkszenie mozliwosci eksportowych tego przemystu.
Whisuje si¢ to w 0go6lng strategi¢ rozwoju sektora motoryzacyjnego w Meksyku, ktory sta-
je si¢ coraz wazniejszym centrum produkcyjnym, w coraz wigkszym stopniu nastawionym
na obstuge gtéwnie rynkow USA i Kanady, ale takze innych panstw Ameryki Lacinskie;j.
Warto réwniez podkresli¢, iz w porownywanych latach 2007-2012 zdecydowanie wyzsza
dynamika wzrostu eksportu charakteryzowaly si¢ stany lezace w centralnej czgsci Meksyku,
kojarzone wczesniej gtownie z produkcja na lokalny rynek. Szybki wzrost wartosci ekspor-
tu tych stanow potwierdza wigc rosnaca internacjonalizacje ich produkcji motoryzacyjnej,
wynikajaca w duzej mierze z BIZ dokonanych w minionym pigtnastoleciu. Inwestycje te
doprowadzily do modernizacji bazy produkcyjnej i przyciggnety nowe koncerny, co w kon-
sekwencji unowoczes$nito i uatrakcyjnito ich oferte produktowa.

UWAGI KONCOWE

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz wraz z naptywem ponad 30 mld dol. BIZ w mek-
sykanskim przemysle samochodowym w ostatnim pig¢tnastoleciu odnotowano dynamiczny
wzrost produkcji gotowych pojazdéw oraz czgsci samochodowych, ktére w wigkszos$ci prze-
znaczone byty na eksport. Produkcja samochodow w latach 1999-2013 wzrosta blisko dwu-
krotnie, z 1,49 do 2,93 mln sztuk, a ogdlna wartos$¢ eksportu zwigkszyta si¢ ponad trzykrotnie
(329,3%). Warto réwniez zauwazy¢, ze przewazajaca jego cze$¢ pochodzita ze stanow leza-
cych przy granicy z USA, ktoére byly gtdwnym odbiorcg wyrobow tego sektora.

Opisany powyzej spektakularny rozwdj wigzat si¢ takze ze znaczacym wzrostem za-
trudnienia, ktore w latach 1999-2012 zwigkszyto si¢ 0 35%. Dokonato si¢ to gtownie dzig-
ki rozwojowi sektora produkcji czgsci 1 podzespotéw samochodowych, w ktorym przyrost
ten siggnat 36,9%, natomiast w dziale produkcji samochoddéw wyniost zaledwie 21,2%.
Nowe inwestycje zagraniczne i zwigzany z nimi wzrost zatrudnienia nie zmienity radykal-
nie przestrzennej struktury przemystu samochodowego w Meksyku. Doprowadzity jednak
do wyraznego spadku koncentracji tego przemystu mierzonego wskaznikami lokalizacji,
zarowno w stosunku do powierzchni, liczby ludnosci, jak i ogoélnego zatrudnienia w prze-
mysle przetworczym. Wynikato to w duzej mierze z przesuni¢é czesci kooperujacych fa-
bryk w sgsiedztwo zaktadow produkujacych gotowe pojazdy. Bylo to zgodne ze strategia-
mi realizowanymi przez migdzynarodowe koncerny, dazace do stworzenia przestrzennych
skupien przemystowych, koncentrujacych nie tylko zaktady produkujace pojazdy, ale tak-
ze jak najwigkszg liczbe ich kluczowych poddostawcow. Taka strategia miata gwaranto-
wac duzg elastyczno$é, umozliwiata wprowadzenie szczuptego systemu produkcji (lean
production) oraz zwigkszata efektywno$¢ funkcjonujacych w tym sektorze fabryk.
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